
                                          

)335% ρπ ȿ &ÁÌÌ ςπρω 

      ! #ÈÉÌÄ !ÄÖÏÃÁÃÙ #ÅÎÔÅÒ ɉ#!#Ɋ ÉÓ Á ÓÁÆÅȟ ÃÈÉÌÄ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÔ Á ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÕÓÅÄȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ψψρ ÓÕÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 53ȟ ÁÎÄ ÉÎ 3ÃÈÏȤ
ÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ !Ô 2ÉÓË 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ#!224Ɋ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅȢ   
 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ  
¶ ρ ÉÎ ρπ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ρψÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ 
¶ ωπϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ÁÂÕÓÅÒÓ 
¶ ςπϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÂÕÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ψ 
¶ /ÎÌÙ τ-ψϷ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄ 
 
     !ÌÌ #ÈÉÌÄ !ÄÖÏÃÁÃÙ #ÅÎÔÅÒÓ ÉÎ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ×ÏÒË ÁÓ Á -ÕÌÔÉ-$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 4ÅÁÍ ÍÏÄÅÌ ×ÈÉÃÈ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÓ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÓȤ
ÅÃÕÔÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ  7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÔÏ Á ÔÒÁÉÎÅÄ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȟ ÔÈÕÓ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÒÅ-ÔÒÁÕÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ  4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÉÓ 
ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 
     )Î 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςπππ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #!224 
#ÅÎÔÅÒ ÉÎ -ÁÙ ÏÆ ςππφȢ  3ÉÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÔÏ ÃÈÉÌÄ ÁÂÕÓÅ ÉÎ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȢ   #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÅÍÐÌÏÙÓ ÔÈÅ #!224 #ÅÎÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÈÏ 
ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #!224 #ÅÎÔÅÒȢ )Î ςπρψȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ψω ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #!224 
#ÅÎÔÅÒȢ   
     )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÔ ÔÈÅ #!224 #ÅÎÔÅÒȟ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÁÓÅÄȟ 
ÔÒÁÕÍÁ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÆ Á ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÄÖÏȤ
ÃÁÔÅȢ  4ÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÈÅÁÌÉÎÇȢ 
     -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉ-$ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 4ÅÁÍ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÅÌ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÁÂÕÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÁÂÕÓÅ ÏÒ ÍÁÌÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÓ ɉψππɊστς-σχςπȢ 
)Æ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÄÁÎÇÅÒȟ ÃÁÌÌ ωρρ 

ρχφ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ /ÎÅÏÎÔÁȟ .9  ρσψςπ 
τψω 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ #ÏÂÌÅÓËÉÌÌȟ .9 ρςπτσ 
ςρ ,ÉÂÅÒÔÙ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÉÄÎÅÙȟ .9 ρσψσψ 

φπχ-τσς-ππφρ 
υρψ-ςστ-συψρ 
φπχ-φπτ-τπχρ 
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4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ /ÆПÉÃÅ ÏÆ 6ÉÃÔÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ Á×ÁÒÄÅÄ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ $ÅÌÁ×ÁÒÅȟ /ÔÓÅÇÏȟ ÁÎÄ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ υ-ÙÅÁÒ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÖÉÃÔÉÍÓȾÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ 
3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȢ   
 
-ÁÎÙ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÃÏÕÒÔ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 

ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ #ÏÕÒÔ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÃÕÓÔÏÄÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  
7ÈÅÎ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÎÅÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÆÏÒ Á ÄÉÖÏÒÃÅ ÍÁÎÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÁÆÆÏÒÄ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÃÏÕÒÔ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ  3ÏÍÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ 

ÁÂÕÓÅÒȭÓ   ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ×ÈÉÃÈ ÐÕÔÓ ÔÈÅÍ ÁÔ ÁÎ ÏÂÖÉÏÕÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÅÎÄ ÕÐ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÌÅÇÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÕÒÔ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ  "Ù ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ .Å× 9ÏÒË #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ 

ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÓÔÁÔÕÓ ÁÓ Á 

ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ×ÉÔÈ ÏÆПÉÃÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ 

3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÌÅÌÙ ÔÏ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ )Î ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ φ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ  ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ςσ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ  

 
 

)Î !ÐÒÉÌ ÏÆ ςπρω #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ  ÂÅÇÁÎ Á $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ -ÅÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 4ÈÅ 

.Å× 9ÏÒË -ÏÄÅÌ ÆÏÒ "ÁÔÔÅÒÅÒ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  -ÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÕÒÔÓȟ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆПÉÃÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ςφ ÏÒ υς ×ÅÅË 

ÓÅÇÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÕÒÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÓÁÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÓ 

ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÎÏÔ ÁÌÓÏ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ -ÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÂÅ ÓÅÌÆ-ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏÖÅÒÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ  4Ï ÄÁÔÅ ρς ÍÅÎ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
ÁÓ ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒÅÄȢ 

 

 

)Î ςπρωȟ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .93 /ÆПÉÃÅ ÏÆ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ #ÏÕÎÔÙȢ  2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ×ÉÔÈ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ Á ςτ ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄȢ   !ÌÓÏȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ Á #ÁÓÅ 
-ÁÎÁÇÅÒ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ   4ÈÅ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏ 
ÏÂÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÈÏÕÓÉÎÇȢ  4ÈÅ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ Á ςτ 
ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄȢ 
 

 



"ÁÃË ÔÏ 3ÃÈÏÏÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
)Î !ÕÇÕÓÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ           
$ÅÌÁ×ÁÒÅȟ /ÔÓÅÇÏ ÁÎÄ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ    
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÇÁÖÅ ÏÕÔ ρςπ ÂÁÃËÐÁÃËÓ ÆÕÌÌ ÏÆ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ 3ÉÄÎÅÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  4ÈÉÓ        
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÌÏ×Ó ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÈÅÎ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÓȢ  #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ &ÉÄÅÌÉÓȟ 
3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙȾ9ÏÕÔÈ "ÕÒÅÁÕȟ 3ÁÃÒÅÄ 
(ÅÁÒÔ #ÈÕÒÃÈȟ ÁÎÄ !##/Ȣ  

3ÕÍÍÅÒ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÒ ÓÉØÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ        
/ÎÅÏÎÔÁȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍȦ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ         
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÎÅÏÎÔÁ &ÉÒÓÔ      
5ÎÉÔÅÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 
ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÉØÔÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ            
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ             
ςȟπφτ ÌÕÎÃÈÅÓ ÔÈÉÓ  ÓÕÍÍÅÒȢ   

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
/Î !ÐÒÉÌ ςυÔÈ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÈÅÌÄ 
ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
$ÉÎÎÅÒȢ )Î ςπρψ ρυρ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÄÏÎÁÔȤ
ÅÄ τȟχσς ÈÏÕÒÓȢ .ÉÎÅÔÅÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÏ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ υ 
ÙÅÁÒÓ ÔÏ ςπ ÙÅÁÒÓȢ 
 

ψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÁÇÈÅÔÔÉ $ÉÎÎÅÒ 
#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 
3ÐÁÇÈÅÔÔÉ $ÉÎÎÅÒ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρρÔÈȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÎÎ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ÓÐÁÃÅȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ×ÁÉÔ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ÎÏ ÃÈÁÒÇÅȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȡ #ÏÕÎȤ
ÔÒÙ #ÌÕÂ !ÕÔÏ 'ÒÏÕÐȟ -ÒȢ ÁÎÄ -ÒÓȢ $ÁÎ 
2ÏÂÉÎÓÏÎȟ *Ï-!ÎÎ ,Á-ÏÎÉÃÁȟ  &ÉÄÅÌÉÓ 
#ÁÒÅȟ (ÁÒÌÅÍ Ǫ *ÅÒÖÉÓ !ÔÔÏÒÎÅÙÓ ÁÔ ,Á×ȟ 
*ÁÃË -Ã$ÏÎÁÌÄ - !ÍÅÒÉÐÒÉÓÅȟ ,ÅÓÔÅÒ 2Ȣ 
'ÒÕÍÍÏÎÓ &ÕÎÅÒÁÌ (ÏÍÅȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
"ÁÎËȟ 0ÉÃËÅÔÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȾ
/ÎÅÏÎÔÁ "ÌÏÃË #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ "ÅÌÌÁ 
-ÉÃÈÁÅÌȭÓȢ 

.ÁÔÁÌÉÅȟ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒȟ 
ÁÎÄ /×ÅÎ 'ÌÕÅÃËÅÒÔ ÈÅÌÐÅÄ #ÁÔÈÏÌÉÃ 
#ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÕÍÍÅÒ 
&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ &ÉÌÌ 
Á 0ÌÁÔÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȢ 

/ÕÒ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÆÆ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÁÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 35.9Ó 'ÏÔ 9ÏÕÒ 
"ÁÃË ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÉÔÈ 35.9Ó $ÅÌÁÓÙ *ÏÙÁ-
2ÅÙÅÓȢ 

+ÁÙÌÁ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ +ÁÙÌÁ 1ÕÉÇÌÅÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÂÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ ÏÎ ÔÈÅ 
3ÑÕÁÒÅ ÉÎ $ÅÌÈÉ ÏÎ *ÕÌÙ ρςÔÈȢ 4ÈÅÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÎÅ× 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÍÅÎÔÏÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÖÅÒ τπ ÁÔ ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÈÁÓ ρτ 
ÍÁÔÃÈÅÓȢ 



.ÏÎ-0ÒÏПÉÔ /ÒÇȢ 
53 0ÏÓÔÁÇÅ 0ÁÉÄ 
#ÏÂÌÅÓËÉÌÌȟ .9 
0ÅÒÍÉÔ .ÏȢ φ 

3ÃÈÏÏÌ "ÒÅÁË &ÏÏÄ "ÏØ 0ÒÏÊÅÃÔ 
 
#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÓÃÈÏÏÌ ÂÒÅÁË ÆÏÏÄ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ /ÎÅÏÎÔÁ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÂÒÅÁËȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÏÄ ÂÁÓËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ×ÅÅË-ÌÏÎÇ ÂÒÅÁËȢ  
 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏÓÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÆÒÅÅ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ 
ÌÕÎÃÈÅÓ ×ÈÉÌÅ ÁÔ 
ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÁÄÄÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÂÕÒÄÅÎ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÆÒÅÅ 
ÍÅÁÌÓȢ  
 

#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÏÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 
ÆÅÅÄÉÎÇ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÃÈÏÏÌ 
×ÅÅË ÌÏÎÇ  ÂÒÅÁËÓȢ 

/ÎÅ "ÒÉÃË ÁÔ Á 4ÉÍÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ $ÅÌÁ×ÁÒÅȟ /ÔÓÅÇÏ ÁÎÄ 3ÃÈÏÈÁÒÉÅ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÈÏÌÄ ÉÔÓ Ȱ+ÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÒÍ /ÎÅ "ÒÉÃË ÁÔ Á 4ÉÍÅȱ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÐÁÐÅÒ ÂÒÉÃËÓ ÆÏÒ Αςυ ÅÁÃÈ ÔÏ ÍÁËÅ 
Á ÐÁÐÅÒ ПÉÒÅÐÌÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ /ÎÅÏÎÔÁ ÏÆПÉÃÅ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 
×ÉÎÄÏ×Ȣ !ÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 
 
)Î ςπρψȟ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ρςυ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ 
×ÉÔÈ Ασχȟτχψ ÉÎ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÅÁÔÉÎÇ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 


